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臺灣校務研究專業協會 
第四屆第 2 次理監事聯席會議紀錄 

 

時 間：111 年 7 月 13 日（星期三）上午 9 時 0 分 

地 點：採視訊會議（網址 https://meet.google.com/coy-xwew-tzz） 

主 席：林奇宏理事長                                  記錄：游靜茹行政助理 

應出席人數：理事 15 人、監事 5 人 

實際出席人數：理事 14 人、監事 5 人 

團體理事（8 人）：國立陽明交通大學校長林奇宏 

東吳大學校長潘維大 

逢甲大學校長李秉乾 

臺北醫學大學副校長朱娟秀 

國立高雄科技大學研發長郭俊賢 

國立政治大學校務研究中心主任洪福聲 

國立清華大學校務研究中心主任林世昌 

國立臺北科技大學校務研究中心主任潘孟鉉 

個人理事（6 名）：國立暨南國際大學教育政策與行政學系教授林松柏 

國立臺灣師範大學企業管理學系教授邱皓政 

國立台北教育大學教育系教授楊志強 

國立中央大學經濟系副教授鄭保志 

國立中山大學師資培育中心助理教授林靜慧 

國立陽明交通大學教育研究所助理教授楊子奇 

團體監事（2 名）：高雄醫學大學校務研究暨企劃辦公室主任李建宏 

國立臺灣海洋大學教務長林泰源 

個人監事（2 名）：弘光科技大學校長黃月桂 

臺北醫學大學數據處校務研究中心主任陳錦華 

常務監事（1 名）：國立中央大學校務研究辦公室主任張嘉惠 

請假：臺北市立大學教育行政暨評鑑研究所教授何希慧 

列席者：國立陽明交通大學校務大數據研究中心主任劉奕蘭、國立勤益科技大學資訊

工程系教授林家禎、國立高雄科技大學企業管理系助理教授林思吟、國立陽

明交通大學校務大數據研究中心助理研究員魏彗娟、陳純如行政助理、游靜

茹行政助理 
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壹、 主席致詞 (略) 

貳、 秘書處報告  

一、 本會截至 111 年 6 月 30 日統計團體會員計 74 人，個人會員計 95 人，111
年度繳費率分別為 88%、68%。 

二、 本會累計至 111 年 6 月 30 日之財務現金結餘新台幣 3,634,537 元。111 年

度收支明細表詳如附件 1。 
三、 會務報告： 

1. 第四屆理監事補選及會址變更已於 6/27 函報內政部審議，預計 7/25 收到

回函。 
2. 第三屆、第四屆會務與財務行政交接已於 6/22 完成。第三屆財務核銷結

算至 6 月 20 日止，秘書處已於 6/30 遷移至國立陽明交通大學。 
3. 新會址：300 新竹市東區大學路 1001 號工程五館 542 室，連絡電話：

(03)571-2121，分機 50179。 
4. 本會專書擬與秀威資訊科技股份有限公司合作發行，預計紙本書籍與電

子(ePUB)同步發行。 

參、 提案討論： 

提案一：第四屆理事林靜慧辭任案，請討論。          (提案單位：秘書處) 

說 明： 

(一) 林靜慧理事擬接任本會第四屆秘書長一職，依本會章程第二十二條規定辦理，

辭任理事職務。(如附件2、附件3) 
決 議：本案經出席理事、監事全數同意，林靜慧助理教授辭任理事。 

提案二：第四屆理事缺額遞補案，請討論。            (提案單位：秘書處) 

說 明： 

(一) 依本會章程第十五條敘明，遇理事、監事出缺時，得依候補順序遞補。 
(二) 依111年3月18日第一次會員大會之第四屆理監事選舉結果，「個人理事」候

補人員依序為國立高雄科技大學林思吟助理教授、國立勤益科技大學林家禎

教授；林思吟因擔任第四屆副秘書長一職，不接任理事職務。 
(三) 業經秘書處111年7月7日詢問林家禎教授，同意擔任第四屆理事。 

決 議：本案經出席理事、監事全數同意，由林家禎教授遞補第四屆個人理事。 
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提案三：第四屆秘書處人事案，請討論。               (提案單位：秘書處) 

說 明： 

(一) 依本會章程第二十二條規定「本會置秘書長一人、副秘書長若干人，承理事

長之命處理本會事務，由理事長提名經理事會通過聘免之，並報主管機關備

查。(…略)」辦理。 
(二) 林奇宏理事長擬聘任林靜慧擔任秘書長，劉奕蘭、林思吟擔任副秘書長、魏

彗娟擔任執行秘書，聘期至第四屆協會理事長任期屆滿(113年4月16日)止。

秘書處名冊如附件4。 
(三) 行政助理陳純如擬於111年7月15日離職。 

決 議：本案經出席理事、監事全數同意，聘任林靜慧助理教授擔任秘書長、劉奕蘭

教授、林思吟助理教授擔任副秘書長、魏彗娟助理研究員擔任執行秘書。 

提案四：第四屆顧問聘任案，請討論。                (提案單位：秘書處) 

說 明： 

(一) 依本會章程第二十四條規定，擬聘任國立陽明交通大學李大嵩副校長、國立

陽明交通大學校務大數據研究中心林逸芬副中心主任、臺北市立大學教育行

政暨評鑑研究所所長何希慧教授擔任顧問，聘期至第四屆協會理事長任期屆

滿(113年4月16日)止。 
決 議：本案經出席理事、監事全數同意，聘任李大嵩副校長、林逸芬副中心主任、

何希慧教授擔任第四屆顧問。 

提案五：擬召開臨時會員大會時間與議案，請討論。        (提案單位：秘書處) 

說 明： 

(一) 內政部於5月23日函覆本會「108年度結餘經費留用具體計畫書」等相關資料，

請本會補正或重新召開會員大會修正108年度決算書表，並向國稅局申報後，

再行送報內政部。(如附件5、附件6) 
(二) 本會須提供「會員大會審議通過108年度決算書表之會員大會會議資料」，故

需召開臨時會員大會。 
(三) 臨時會員大會建議召開時間為：7/27(三)下午2時~3時，採視訊會議。 

決 議：本案經出席理事、監事全數同意，照案通過。 
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提案六：111 年度下半年活動預算，請討論。            (提案單位：秘書處) 

說 明： 

(一) 依111年3月18日第一次會員大會審議通過「111年度工作計畫及收支預算表」

及「108年度經費結餘運用計畫」辦理，如附件7、附件8。 
(二) 今(111)年度活動預算如附件9，其中移地學習活動預算20萬元、國外參訪活

動預算53萬元，將優先使用108年度經費保留款。 
決 議：本案經出席理事、監事全數同意，照案通過。 

肆、 臨時動議： 

一、 提案人：個人監事 黃月桂教授 

案由：建議研擬團體會員與個人會員之權益差異方案 

說明：目前本會團體會員與個人會員之權益差異不大，建議秘書處可擬

定相關方案，提供團體會員與個人會員有不同的權益制度。此案待下次

會員大會進行審議。 

伍、 散會 (09:35)  
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臺灣校務研究專業協會 
第四屆第 2 次理監事聯席會議 

出席名單 
時 間：111 年 7 月 13 日（星期三）上午 9 時 0 分 

地 點：採視訊會議（網址 https://meet.google.com/coy-xwew-tzz） 

主 席：林奇宏理事長                                  記錄：游靜茹行政助理 

應出席人數：理事 15 人、監事 5 人 

實際出席人數：理事 14 人、監事 5 人 

團體理事（8 人）：國立陽明交通大學校長林奇宏 

東吳大學校長潘維大 

逢甲大學校長李秉乾 

臺北醫學大學副校長朱娟秀 

國立高雄科技大學研發長郭俊賢 

國立政治大學校務研究中心主任洪福聲 

國立清華大學校務研究中心主任林世昌 

國立臺北科技大學校務研究中心主任潘孟鉉 

個人理事（6 名）：國立暨南國際大學教育政策與行政學系教授林松柏 

國立臺灣師範大學企業管理學系教授邱皓政 

國立台北教育大學教育系教授楊志強 

國立中央大學經濟系副教授鄭保志 

國立中山大學師資培育中心助理教授林靜慧 

國立陽明交通大學教育研究所助理教授楊子奇 

團體監事（2 名）：高雄醫學大學校務研究暨企劃辦公室主任李建宏 

國立臺灣海洋大學教務長林泰源 

個人監事（2 名）：弘光科技大學校長黃月桂 

臺北醫學大學數據處校務研究中心主任陳錦華 

常務監事（1 名）：國立中央大學校務研究辦公室主任張嘉惠 

請假：臺北市立大學教育行政暨評鑑研究所教授何希慧 

列席者：國立陽明交通大學校務大數據研究中心主任劉奕蘭、國立勤益科技大學資訊

工程系教授林家禎、國立高雄科技大學企業管理系助理教授林思吟、國立陽

明交通大學校務大數據研究中心助理研究員魏彗娟、陳純如行政助理、游靜

茹行政助理 



6 
 

 



項 目 名稱 一月 二月 三月 四月 五月 六月 合計 百分比

$3,896,634 $3,993,839 $4,140,124 $4,054,151 $3,805,543 $3,711,741

1 入會費 $3,000 $27,000 $3,000 $1,000 $34,000 5.6%

2 常年會費 $147,126 $44,000 $48,000 $27,000 $3,000 $1,000 $270,126 44.4%

3 委託收益 $0 0.0%

4 專案計畫收入 $303,000 $0 $303,000 49.8%

5 其他收入 $1,169 $1,169 0.2%

147,126 347,000 51,000 54,000 6,000 3,169 608,295

1 人事費 $72,302 $58,642 $71,003 $52,873 $48,635 $48,635 $352,090 40.5%

1   員工薪給 $56,603 $44,982 $56,031 $39,833 $38,993 $38,993 $275,435 31.6%

2   保險費 $15,699 $13,660 $14,972 $13,040 $9,642 $9,642 $76,655 8.8%

3   年終考核獎金 $0 0.0%

2 辦公費 $2,320 $850 $26,885 $11,140 $1,981 $10,003 $53,179 6.1%

1 文具費 $370 $753 $208 $896 $3,194 $5,421 0.6%

2 印刷費 $17,301 $17,301 2.0%

3 旅運費 $3,718 $8,543 $5,690 $17,951 2.1%

4 郵電費 $2,320 $480 $5,113 $2,389 $680 $1,119 $12,101 1.4%

5 大樓管理費 $405 $405 0.0%

3 業務費 ($25,200) $141,013 $31,185 $238,415 $48,376 $14,050 $447,839 51.5%

1 會議費 ($25,200) $141,013 $31,185 $238,415 $48,376 $14,050 $447,839 51.5%

2 研究計畫 $0 0.0%

3 國際交流 $0 0.0%

4 出版品 $0 0.0%

4 網頁建置 $0 $0 $7,465 $0 $0 $2,225 $9,690 1.1%

5 雜項支出 $499 $210 $435 $180 $810 $5,460 $7,594 0.9%

6 準備基金 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 0.0%

7 會員退費 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0

49,921 200,715 136,973 302,608 99,802 80,373 870,392

97,205 146,285 -85,973 -248,608 -93,802 -77,204 -262,097

3,993,839 4,140,124 4,054,151 3,805,543 3,711,741 3,634,537 3,634,537累計現金結餘

臺灣校務研究協會  111年度收支明細表

前期現金餘額

收入合計

支出合計

當期現金餘額

製表:陳純如 2022/6/30

3,474,681$      

159,856$   

3,634,537$      

存簿餘額截至6/30/2022

零用金餘額

合計

附件1
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第1頁，共5頁

臺灣校務研究專業協會 

章程 

中華民國 105 年 1 月 26 日第一屆第 1 次會員大會通過修訂 

中華民國 106 年 1 月 14 日第一屆第 2 次會員大會通過修訂 

中國民國 108 年 2 月 15 日第二屆第 2 次會員大會通過修訂 

第一章 總則 

第 一 條  本會名稱為臺灣校務研究專業協會（以下簡稱本會），英文名稱為

Taiwan Association for Institutional Research（簡稱 TAIR 或 Taiwan-

AIR）。 

第 二 條 本會為依法設立、非以營利為目的之社會團體，以提供臺灣校務研

究專業發展的支援，並建立校務研究倫理為宗旨。 

第 三 條 本會以全國行政區域為組織區域。 

第 四 條 本會會址設於主管機關所在地區，並得報經主管機關核准設分支機

構。 

前項分支機構組織簡則由理事會擬訂，報請主管機關核准後行之。 

會址及分支機構之地址於設置及變更時應函報主管機關核備。 

第 五 條 本會之任務如下： 

一、 提供臺灣校務研究專業發展的支援，並建立校務研究倫理。 

二、 提供會員與校務研究有關之資源、訓練及專業發展之機會。 

三、 支持會員發展蒐集校務資料的能力與技術。 

四、 進行與校務研究有關之研究及國際合作事項。 

五、 其他與校務研究相關之事項。 

第 六 條 本會之主管機關為內政部。目的事業主管機關依章程所訂之宗旨任

務，主要為教育部，其目的事業應受各該事業主管機關之指導、監

督。 

第二章 會員 

第 七 條 本會會員分下列五種： 

一、 個人會員：任職或曾任職於國內外與校務研究領域相關之政府

部門、大學校院、研究單位者，填具入會申請書，經理事會通

過，並繳納會費後，為個人會員。 

二、 團體會員：國內外與校務研究領域相關之機構或團體，填具入

會申請書，經理事會通過，並繳納會費後，為團體會員，團體

會員得指定一人為代表。 

三、 贊助會員：為國內外合法立案之公司行號，填具入會申請書，

經理事會通過，並繳納會費後，為贊助會員。 

四、 學生會員：就讀於教育部認可之國內外大學校院者，填具入會

申請書，經理事會通過，並繳納會費後，為學生會員。 
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五、 榮譽會員：對本會發展有傑出貢獻者，經理事會通過，為榮譽

會員。 

第 八 條 個人會員、團體會員有表決權、選舉權、被選舉權與罷免權。每一

個人會員、團體會員為一權。 

第 九 條 會員有遵守本會章程、決議及繳納會費之義務。 

第 十 條 會員有違反法令，章程或不遵守會員大會決議時，得經理事會決議，

予以警告或停權處分，其情節重大者，得經會員大會決議予以除名。 

為利組織運作，如會員未繳納會費者，不得享有會員權利，連續二

年未繳納會費者，視為自動退會。會員經出會、退會或停權處分，

如欲申請復會或復權時，除有正當理由者外，應繳清前所積欠之會

費。 

第 十一 條 會員有下列情事之一者，為出會： 

一、 喪失會員資格者。 

二、 經會員大會決議除名者。 

第 十二 條 會員得以書面敘明理由向本會聲明退會。 

第三章 組織及職權 

第 十三 條 本會以會員大會為最高權力機構。個人會員人數超過三百人以上時

得分區比例選出分區會員代表，再召開分區會員代表大會。會員代

表任期兩年，其名額及選舉辦法由理事會擬訂，報請主管機關核備

後行之。 

第 十四 條 會員大會之職權如下： 

一、 訂定與變更章程。 

二、 選舉及罷免理事、監事。 

三、 議決入會費、常年會費、事業費及會員捐款之數額及方式。 

四、 議決年度工作計畫、報告及預算、決算。 

五、 議決會員之除名處分。 

六、 議決財產之處分。 

七、 議決本會之解散。 

八、 議決與會員權利義務有關之其他重大事項。 

前項第八款重大事項之範圍由理事會定之。 

第 十五 條 本會置理事十五人、監事五人，由會員選舉之，分別成立理事會、

監事會。理監事名額依會員類別分配人數，理事名額為個人會員七

名、團體會員八名，監事名額為個人會員二名、團體會員三名。由

個人會員選舉個人會員理監事、團體會員選舉團體會員理監事。選

舉前項理事、監事時，依計票情形得同時選出候補理事五人，候補

監事一人，遇理事、監事出缺時，分別依序遞補之。 

理事會得提出下屆理事、監事候選人參考名單。 

第 十六 條 理事會之職權如下： 

一、 審定會員之資格。 

二、 選舉及罷免常務理事、理事長及副理事長。 

三、 議決理事、常務理事、理事長及副理事長之辭職。 
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四、 聘免工作人員。 

五、 擬訂年度工作計畫、報告及預算、決算。 

六、 其他應執行事項。 

第 十七 條 理事會置常務理事五人，由理事互選之，並由理事就常務理事中選

舉 1 人為理事長、1 人為副理事長。 

理事長對內綜理督導會務，對外代表本會，並擔任會員大會、理事

會主席。 

理事長因事不能執行職務時，由副理事長代理之，副理事長未能代

理則由理事長指定常務理事一人代理之。 

理事長、副理事長、常務理事出缺時，應於一個月內補選之。 

第 十八 條 監事會之職權如下： 

一、 監察理事會工作之執行。 

二、 審核年度決算。 

三、 選舉及罷免常務監事。 

四、 議決監事及常務監事之辭職。 

五、 其他應監察事項。 

第 十九 條 監事會置常務監事一人，由監事互選之，監察日常會務，並擔任監

事會主席。 

常務監事因事不能執行職務時，應指定監事一人代理之，未指定或

不能指定時，由監事互推一人代理之。 

常務監事出缺時應於一個月內補選之。 

第 二十 條  理事、監事均為無給職，任期二年，連選得連任。理事長之連任，

以一次為限。理事、監事之任期自召開本屆第一次理事會之日起計

算。 

第二十一條 理事、監事有下列情事之一者，應即解任： 

一、 喪失會員資格者。 

二、 因故辭職經理事會或監事會決議通過者。 

三、 被罷免或撤免者。 

四、 受停權處分期間逾任期二分之一者。 

第二十二條 本會置秘書長一人、副秘書長若干人，承理事長之命處理本會事務，

由理事長提名經理事會通過聘免之，並報主管機關備查。 

前項工作人員不得由理事監事擔任。 

工作人員權責及分層負責事項由理事會另定之。 

第二十三條 本會得設各種委員會、小組或其他內部作業組織，其組織簡則經理

事會通過後施行。 

第二十四條 本會得聘理事會顧問若干人，其聘期與理事、監事之任期同。 

第四章 會議 

第二十五條 會員大會分定期會議與臨時會議二種，由理事長召集，召集時除緊

急事故之臨時會議外應於十五日前以書面通知之。 

定期會議每年召開一次，臨時會議於理事會認為必要，或經會員五

分之一以上之請求，或監事會函請召集時召開之。 
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第二十六條 會員不能親自出席會員大會時，得以書面委託其他會員代理，每一

會員以代理一人為限。 

第二十七條 會員大會之決議，應有會員過半數或較多數之同意行之。但下列事

項之決議應有出席人數三分之二以上同意行之： 

一、 章程之訂定與變更。 

二、 會員（會員代表）之除名。 

三、 理事、監事之罷免。 

四、 財產之處分。 

五、 本會之解散。 

六、 其他與會員權利義務有關之重大事項。 

第二十八條 理事會至少每六個月召開一次，監事會至少每六個月召開一次，必

要時得召開聯席會議或臨時會議。 

前項會議召集時除臨時會議外，應於七日前以書面通知，會議之決

議，各以理事、監事過半數之出席，出席人數較多數之同意行之。 

第二十九條 理事應出席理事會議，監事應出席監事會議，理事會、監事會不得

委託出席；理事、監事連續二次無故缺席理事會、監事會者，視同

辭職。 

第五章 經費及會計 

第 三十 條 本會經費來源如下： 

一、 入會費：個人會員新臺幣壹仟元，團體會員新臺幣貳萬元，贊

助會員新臺幣貳萬元，學生會員新臺幣參佰元，於會員入會時

繳納。 

二、 常年會費：個人會員新臺幣壹仟元，團體會員新臺幣貳萬元，

贊助會員新臺幣貳萬元，學生會員新臺幣參佰元。 

三、 事業費。 

四、 捐款。 

五、 委託收益。 

六、 基金及其孳息。 

七、 其他收入。 

第三十一條 本會會計年度以曆年為準，自每年一月一日起至十二月三十一日止。 

第三十二條 本會每年於會計年度開始前二個月由理事會編造年度工作計畫、收

支預算表、員工待遇表，提會員大會通過（會員大會因故未能如期

召開者，先提理監事聯席會議通過），於會計年度開始前報主管機

關核備。並於會計年度終了後二個月內由理事會編造年度工作報告、

收支決算表、現金出納表、資產負債表、財產目錄及基金收支表，

送監事會審核後，造具審核意見書送還理事會，提會員大會通過，

於三月底前報主管機關核備（會員大會未能如期召開者，先報主管

機關）。 

第三十三條 本會於解散後，剩餘財產歸屬所在地之地方自治團體或主管機關指

定之機關團體所有。 
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第六章 附則 

第三十四條 本章程未規定事項，悉依有關法令規定辦理。 

第三十五條 本章程經會員大會通過，報經主管機關核備後施行，變更時亦同。 

第三十六條 本章程經本會一０六年一月十四日第一屆第 2 次會員大會通過。報

經內政部一０六年三月七日台內團字第 1060017121 號函准予備查。 
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本會擬聘第四屆秘書處人員名冊

序號 擬聘協會職務 姓名 任職單位 職稱

1 秘書⾧ 林靜慧 國立中山大學 師資培育中心 助理教授

2 副秘書⾧ 劉奕蘭 國立陽明交通大學 校務大數據研究中心 主任

3 副秘書⾧ 林思吟 國立高雄科技大學 企業管理系 助理教授

4 執行秘書 魏彗娟 國立陽明交通大學 校務大數據研究中心 助理研究員

附註：聘期至第四屆協會理事⾧任期屆滿(113年4月16日)止
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臺灣校務研究專業協會 
111年度工作計畫 

（中華民國 111年 1月 1日至 111年 12月 31日） 

類別 項目 工作說明 辦理進度 

會務 

1. 會員大會 
依章程規定每年召開一次；或緊

急時召開臨時會議。 
擬 111年 2月舉辦會員大會 

2. 理監事會 

依章程規定至少每六個月分別召

開一次(必要時召開聯席會議或臨

時會議)。 

每年至少召開 2次(必要時得加開

會議) 

3. 徵求會員 依章程規定，持續徵求。 隨時辦理 

4. 行政支援 
業務規劃、會計作業、網頁平台

訊息公告。 
隨時辦理 

業務 

1. 
發行 E-Newsletter 

(電子報) 

透過 E-mail方式提供本會會員會

訊及相關活動訊息。 

每年 3、6、9、12月提供給會員及

公告於本會網頁 

2. 辦理學術研討會 
邀請國內外講者安排專題演講與

討論活動。 
一年一次 

3. 國內合作與交流 

與各大學合作，共同舉辦實務觀

摩、技術性工作坊以及國際研討

會 

專業知能發展工作坊一年約 5-6

場，專業講座 1-2場。 

4. 國際合作與交流 

1. 組團參加美國校務研究協會

(AIR) 2022年會。

2. 其他機構參訪交流活動。

擬 111年參加美國校務研究協會舉

辦之 AIR FORUM年會，及東南亞

校務研究協會之 SEAAIR年會並進

行校務研究機構參訪與交流事宜。 

5. 校務系列專書出版 出版 2本校務研究專書 
擬 111年 1月出版 2冊 

下半年開始籌備 112年新書 

6. 
辦理校務研究知能

成長工作坊 

1. 提供校務研究從業人員專業課

程，以提升學校校務經營績效、

確保教學與學習品質以及策劃

學校將來發展。

2. 提供國內外在學碩、博士生以

及日後有意從事校務研究者，

奠定校務研究所須之技能。

擬 111年 8月~11月期間辦理 
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圖 

記 

印 

臺灣校務研究專業協會

108年度結餘經費運用具體計畫書

一、 108 年度結餘經費共計：(A) 1,903,997      元

二、結餘經費使用計畫如下： 

保留至往後年度業務使用，合計：(A) 1,903,997    元

◎具體使用計畫如下表：

預定使用年度 計畫名稱 計畫內容摘述 金額 備註 

111 
校務研究移地學習 

國內標竿校務研究辦

公室觀摩學習 

（C1） 

200,000 

111 

國外參訪(視訊或

實體) 

國際標竿校務研究機

構視訊或實地學習與

交流會 

（C2） 

350,000 

112 校務研究移地學習 
國內標竿校務研究辦

公室觀摩學習 

（C3） 

250,000 

112 

國外參訪(視訊或

實體) 

國際標竿校務研究機

構視訊或實地學習與

交流會 

（C4） 

600,000 

112 TAIR國際研討會 
促進國內外校務研究

與實務交流 

（C5） 

503,997 

合  計 
（A） 

1,903,997 
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臺灣校務研究專業協會108年度經費運用詳細使用計畫書 

一、留用計書目的: 

    保留經費，支持本會年度重點工作，發展校務研究機構與人才的專業，與國際接

軌。 

二、協會設立宗旨及任務項目: 

本協會成立日期:105年1月26 日(成立文號:校研字第1050000005號函)，為依法

設立、非以營利為目的之社會團體，以提供臺灣校務研究專業發展的支援，並

建立校務研究倫理為宗旨。 

三、留用計畫說明與經費運用分配數: 

年

度 
計畫名稱 計畫內容說明（詳細說明） 

經費運用

分配數 

是否符合章程任

務規定 

111 
校務研究

移地學習 

舉辦國內標竿校務研究辦公室

或相關專案觀摩，提供本會會

員彼此交流與學習的機會。 

200,000 

符合本會章程第5

條第二款，提供

會員與校務研究

有關之資源、訓

練及專業發展之

機會。 

111 

國外參訪

(視訊或實

體) 

舉辦一場國際標竿校務研究機

構交流會，提供會員透過視訊

或實體進行國際交流與學習的

機會。 

350,000 

符合本會章程第5

條第四款，進行

與校務研究有關

之研究及國際合

作事項。 

112 
校務研究

移地學習 

舉辦二場國內標竿校務研究辦

公室或相關專案觀摩，提供本

會會員彼此交流與學習的機

會。 

250,000 

符合本會章程第5

條第二款，提供

會員與校務研究

有關之資源、訓

練及專業發展之

機會。 

112 

國外參訪

(視訊或實

體) 

舉辦二場國際標竿校務研究機

構交流會，提供會員透過視訊

或實體進行國際交流與學習的

機會。 

600,000 

符合本會章程第5

條第四款，進行

與校務研究有關

之研究及國際合

作事項。 

112 
TAIR國際

研討會 

透過鼓勵論文與海報發表，促

進國內校務研究與相關實務交

流，並邀請國外高等教育大師

演講，分享其研究成果並啟發

503,997 

符合本會章程第5

條第二款，提供

會員與校務研究

有關之資源、訓
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國內應用。 練及專業發展之

機會。 

四、未來留用計畫目標與預期效益:(約略或可免) 

年度 計畫名稱 預期效益(或受益人次) 備註 

111 校務研究移地學習 
預估有50名來自各公私立大專校院的

校務研究伙伴參加。 

111 
國外參訪(視訊或實

體) 

預估一場邀請200名來自國內的校務

研究伙伴與國外指標性的校務研究機

構，進行線上或實體交流與參觀。 

112 校務研究移地學習 

預估舉辦2-3場移地學習，每場帶領約

50名來自各公私立大專校院的校務研

究伙伴參加。共可服務150人。 

112 
國外參訪(視訊或實

體) 

預估舉辦2場參訪，每場邀請200名來

自國內的校務研究伙伴與國外指標性

的校務研究機構，進行線上或實體交

流與參觀。共可服務200人。 

112 TAIR國際研討會 
預估收到20-30篇論文投稿發表，400

人報名參加。 
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本會111年度活動預算規劃表

111年度預算數 108年度保留款

1
發行E-Newsletter

(電子報)

透過E-mail方式提供本會

會員會訊及相關活動訊息

每年3、6、9、12月提供給

會員及公告於本會網頁
- - 

2 會員大會 本會會員大會 一年一次 20,000 - 

3 辦理學術研討會
邀請國內外講者安排專題

演講與討論活動。
國際研討會(一年一次) 370,000 - 

4
專業知能發展工作坊一年

約5-6場
180,000 - 

5
專業講座1-2場。(南北區

巡迴列車)(移地研究)
- 200,000

6

1.提供校務研究從業人員

專業課程，以提升學校校

務經營績效、確保教學與

學習品質以及策劃學校將

- - 

7

2.提供國內外在學碩、博

士生以及日後有意從事校

務研究者，奠定校務研究

所須之技能

- - 

8 國際合作與交流

1.(原訂)組團參加美國校

務研究協會(AIR) 2022年

會

2. 其他機構參訪交流活動

東南亞校務研究協會之

SEAAIR年會並進行校務研

究機構參訪與交流事宜(國

外參訪)

180,000 350,000 

9 校務系列專書出版 出版2本校務研究專書
1.擬111年1月出版2冊

2.下半年開始籌備112年新
210,000 - 

960,000 550,000 

經費來源
序號 活動 工作說明 辦理時程

合計

國內合作與交流

與各大學合作，共同舉辦

實務觀摩、技術性工作坊

以及國際研討會

辦理校務研究知能

成長工作坊
擬111年8月~11月期間辦理
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第四屆第二次理監事聯席會議

視訊會議 Google Meet 

111年7月13日 (三) 上午9時



主席致詞

2



壹、主席致詞

貳、秘書處報告

參、提案討論
一、第四屆理事林靜慧辭任案
二、第四屆理事缺額遞補案
三、第四屆秘書處人事案
四、第四屆顧問聘任案
五、臨時會員大會時間與議案
六、111年度下半年活動預算

肆、臨時動議

伍、散會

議程
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秘書處報告
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會員人數

團體會員 個人會員

資料庫人數 74 95

111年繳費數 65 65

111年繳費率 88% 68%

尚未繳費會員數 9 30

法源：本會章程第10條規定：「…為利組織運作，如會員未繳納會費者，不得享有
會員權利，連續二年未繳納會費者，視為自動退會。會員經出會、退會或停權處分，
如欲申請復會或復權時，除有正當理由者外，應繳清前所積欠之會費。」
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111年財務狀況 (統計至111/6/30)
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(參見會議資料附件1)

項 目 名稱 一月 二月 三月 四月 五月 六月 合計 百分比

$3,896,634 $3,993,839 $4,140,124 $4,054,151 $3,805,543 $3,711,741
1 入會費 $3,000 $27,000 $3,000 $1,000 $34,000 5.6%
2 常年會費 $147,126 $44,000 $48,000 $27,000 $3,000 $1,000 $270,126 44.4%
3 委託收益 $0 0.0%
4 專案計畫收入 $303,000 $0 $303,000 49.8%
5 其他收入 $1,169 $1,169 0.2%

147,126 347,000 51,000 54,000 6,000 3,169 608,295

1 人事費 $72,302 $58,642 $71,003 $52,873 $48,635 $48,635 $352,090 40.5%
1   員工薪給 $56,603 $44,982 $56,031 $39,833 $38,993 $38,993 $275,435 31.6%
2   保險費 $15,699 $13,660 $14,972 $13,040 $9,642 $9,642 $76,655 8.8%
3   年終考核獎金 $0 0.0%

2 辦公費 $2,320 $850 $26,885 $11,140 $1,981 $10,003 $53,179 6.1%
1 文具費 $370 $753 $208 $896 $3,194 $5,421 0.6%
2 印刷費 $17,301 $17,301 2.0%
3 旅運費 $3,718 $8,543 $5,690 $17,951 2.1%
4 郵電費 $2,320 $480 $5,113 $2,389 $680 $1,119 $12,101 1.4%
5 大樓管理費 $405 $405 0.0%

3 業務費 ($25,200) $141,013 $31,185 $238,415 $48,376 $14,050 $447,839 51.5%
1 會議費 ($25,200) $141,013 $31,185 $238,415 $48,376 $14,050 $447,839 51.5%
2 研究計畫 $0 0.0%
3 國際交流 $0 0.0%
4 出版品 $0 0.0%

4 網頁建置 $0 $0 $7,465 $0 $0 $2,225 $9,690 1.1%
5 雜項支出 $499 $210 $435 $180 $810 $5,460 $7,594 0.9%
6 準備基金 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 0.0%
7 會員退費 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0

49,921 200,715 136,973 302,608 99,802 80,373 870,392

97,205 146,285 -85,973 -248,608 -93,802 -77,204 -262,097 
3,993,839 4,140,124 4,054,151 3,805,543 3,711,741 3,634,537 3,634,537累計現金結餘

前期現金餘額

收入合計

支出合計

當期現金餘額

存簿餘額截至
111/6/30 $  3,474,681 

零用金餘額 $ 159,856 

合計 $  3,634,537 



會務報告
一、第四屆理監事補選及會址變更已於6/27函報內政部審議，預計7/25收到回函。

二、第三屆、第四屆會務與財務行政交接已於6/22完成。
第三屆財務核銷結算至6月20日止，秘書處已於6/30遷移至國立陽明交通大學。

三、新會址及連絡電話
新竹市東區大學路1001號工程五館542室，
電話(03)571-2121，分機50179

四、本會專書擬與秀威資訊科技股份有限公司合作發行，預計紙本書籍與電子書
(ePUB)同步發行。
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 本會章程第二十九條載明「理事會、監事會不得委託出席」之說明：
1) 本會章程第二十九條：「理事應出席理事會議，監事應出席監事會議，理事會、監事

會不得委託出席；理事、監事連續二次無故缺席理事會、監事會者，視同辭職。」
2) 人民團體法第三十一條：「人民團體理事、監事應親自出席理事、監事會議，不得委

託他人代理；連續二次無故缺席者，視同辭職，由候補理事、候補監事依次遞補。」

 依內政部103年9月15日台內團字第1030305910號函釋：
1) 有關「連續2次」係指接連2次理事、監事會議而言，且依本部89年9月6日台內社字第8973518號

函釋，連續2次會議應屬正式會議（有達法定人數出席而成會）始能計算。
2) 依本部79年2月26日台內社字第779204號函釋，有關「無故缺席」所稱「無故」一詞，係指無合

法之原因或無正當理由者而言。爰此，「無故缺席」即指無合法之原因或無正當理由而未出席。
有關「視同辭職」係指該缺席之理、監事，雖未提出書面辭職，然因符合「連續2次無故缺席會議」
之要件，則視為其辭去理、監事職務，並由候補理事、候補監事依次遞補；惟依本部90年5月21
日台內社字第9016889號函釋，理事、監事確實有連續2次無故缺席理事、監事會議，且秘書處亦
能明確舉證時，得不需經理事、監事會議通過，逕依上開規定通知候補理事、候補監事依次遞補，
俾便會務之順利推展，惟事後仍應提理事會、監事會報告。

本會理事會、監事會是否得以委託出席案 (1/2)
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 依內政部108年8月20日台內團字第1080050300號函釋：
1) 人民團體之理監事使用視訊方式參加現場理監事會議者得否參與表決1節，因應科技進步與

團體需求，理、監事會議除選舉或罷免外，以視訊會議方式，同步即時、不拘泥於同一空間
而達到溝通協調之目的，應無不可。

2) 又人民團體如同意理監事得採視訊會議方式參與理監事會議，視為親自出席，其當然可行使
應有之權利，例如表決權等，惟人民團體之理監事會議採視訊方式進行前，應於章程中明定
有關視訊出席、簽到及表決方式之規定，並提會員代表大會通過後，報本部備查。

如理事、監事因事不克出席理事會、監事會，可請假乙次。因合法之原因或正常理由而未出席，
不列入「無故缺席」。

如理事、監事因無法出席現場會議，可採視訊會議方式參與，亦可行使應有之權利，如表決權。

本會理事會、監事會是否得以委託出席案 (2/2)
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提案討論
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提案一：第四屆理事林靜慧辭職案

案由：第四屆理事林靜慧辭職案
說明：
一. 林靜慧理事擬接任本會第四屆秘書長一職，依本會章程第二十二條規定

辦理，辭任理事職務。

決議：

提案單位：秘書處

第二十二條 本會置秘書長一人、副秘書長若干人，承理事長之命處理本會事
務，由理事長提名經理事會通過聘免之，並報主管機關備查。
前項工作人員不得由理事監事擔任。
工作人員權責及分層負責事項由理事會另定之。

11
(參見會議資料附件2、附件3)



提案二：第四屆理事缺額遞補案
案由：第四屆理事缺額遞補案
說明：
一. 依本會章程第十五條敘明遇理事、監事出缺時，得依候補順序遞補。

二. 111年3月18日第一次會員大會之第四屆理監事選舉結果，「個人理事」候補
人員依序為國立高雄科技大學林思吟助理教授、國立勤益科技大學林家禎教授；
林思吟因擔任第四屆副秘書長一職，不接任理事職務。

三. 業經秘書處111年7月11日諮詢林家禎教授意願，同意擔任第四屆理事一職。

決議：

提案單位：秘書處

第十五條 本會置理事十五人、監事五人，由會員選舉之，分別成立理事會、監事會。理監事名額依會員類別分配人
數，理事名額為個人會員七名、團體會員八名，監事名額為個人會員二名、團體會員三名。選舉前項理事、監事時，
依計票情形得同時選出候補理事五人，候補監事一人，遇理事、監事出缺時，分別依序遞補之。
理事會得提出下屆理事、監事候選人參考名單。

林家禎教授
(國立勤益科技大學資訊管理系)
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提案三：第四屆秘書處人事案 提案單位：秘書處

案由：第四屆秘書處人事案
說明：
一. 依本會章程第二十二條規定，擬聘林靜慧擔任秘書長，劉奕蘭、林思吟擔任副秘書長，魏彗娟擔任

執行秘書，聘期至第四屆協會理事長任期屆滿(113年4月16日)止。
二. 原行政助理陳純如擬於111年7月15日離職。

劉奕蘭副秘書長 林思吟副秘書長 魏彗娟執行秘書林靜慧秘書長
(國立中山大學

師資培育中心 助理教授)
(國立陽明交通大學

校務大數據研究中心 主任)
(國立高雄科技大學

企業管理系 助理教授)
(國立陽明交通大學

校務大數據研究中心 助理研究員)

決議：

第二十二條 本會置秘書長一人、副秘書長若干人，承理事長之命處理本會事務，由理事長提名經理事
會通過聘免之，並報主管機關備查。
前項工作人員不得由理事監事擔任。
工作人員權責及分層負責事項由理事會另定之。
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(參見會議資料附件4)



提案四：第四屆顧問聘任案 提案單位：秘書處

案由：第四屆顧問聘任案
說明：
一. 依本會章程第二十四條規定，擬聘國立陽明交通大學李大嵩副校長、國立陽明交通大學校務大數據

研究中心林逸芬副中心主任、臺北市立大學教育行政暨評鑑研究所所長何希慧教授擔任顧問，聘期
至第四屆協會理事長任期屆滿(113年4月16日)止。

林逸芬教授李大嵩教授
(國立陽明交通大學 副校長) (國立陽明交通大學

校務大數據研究中心 副中心主任)
決議：

何希慧教授
(臺北市立大學

教育行政暨評鑑研究所 所長)

第二十二條 本會得聘理事會顧問若干人，其聘期與理事、監事之任期同。
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案由：臨時會員大會之召開時間與議案
說明：
一、內政部於5月23日函覆本會「108年度結餘經費留用具體計畫書」等相關資料，請本會補正或重新召開會

員大會修正108年度決算書表，並向國稅局申報後，再行送報內政部。(參考會議資料附件5、附件6)
二、本會須提供「會員大會審議通過108年度決算書表之會員大會會議資料」，故需召開臨時會員大會。
三、預訂召開時間：7月27日(三)下午2時~3時，(視訊會議)。

提案單位：秘書處

(1/5)提案五：臨時會員大會時間與議案
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提案單位：秘書處四、臨時會員大會之議案擬訂：
1. 修正本會108年度收支決算表之審議案 。(參考會議資料附件7)

提案五：臨時會員大會時間與議案 (2/5)
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提案單位：秘書處四、臨時會員大會之議案擬訂：
1. 修正本會108年度收支決算表之審議案

提案五：臨時會員大會時間與議案 (3/5)
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提案單位：秘書處四、臨時會員大會之議案擬訂：
1. 修正本會108年度收支決算表之審議案

提案五：臨時會員大會時間與議案 (4/5)
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提案單位：秘書處四、臨時會員大會之議案擬訂：
1. 修正本會108年度收支決算表之審議案

提案五：臨時會員大會時間與議案 (5/5)
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提案六：111年度下半年活動預算
序號 活動 工作說明 辦理時程

經費來源

111年度預算數 108年度保留款

1 發行E-Newsletter 透過E-mail方式提供本會會員會訊及相關活動訊息 今年9、12月提供給會員及公
告於本會網頁 - -

２ 專業知能發展工作坊
(收費)

• 工作坊議題：
(1) 招生管理與休退學議題
(2) 校務研究與永續發展實踐
(3) 資料分析與策略規劃議題

• 收費標準參照「110年工作坊報名費」

• 今年7~10月
• 今年約5~6場次 180,000 -

３
專業講座
(免費)

專業講座：
(1) 南部校園巡迴講座

主題：校務研究新紀元–深耕實踐與國際接軌
(2) 北部校園巡迴講座

主題：校務研究新紀元–跨域學習與永續卓越

(1) 南部
7/29(五) 14:00~16:30
地點：國立中山大學

(2) 北部
暫定8~9月
地點：國立陽明交通大學

- 200,000

8 國外參訪與交流

東南亞校務研究協會之SEAAIR年會
• 年會時間：111年9月28~30日
• 擬參訪首爾大學、梨花女子大學、成均館大學
• 研擬個人會員與團體會員之補助方案

擬出訪時間
9/26(一)~9/30(五) 180,000 350,000 

9 校務系列專書出版

• 出版2本專書
(1) 以數據驅動的校務策略規劃
(2) 以資料為本的校務決策績效評估
• 與秀威資訊科技股份有限公司合作發行
• 發行紙本書籍與電子書(ePUB)

擬8月出版 210,000 -

提案單位：秘書處

（附註：校務研究移地學習、國外參訪等活動經費優先使用108年度經費保留款）(參考會議資料附件7、附件8、附件9)
20



臨時動議
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散會
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